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Landbrug haves — likviditet gnskes
Hvad skal der til nar banken skal overtales

Henrik Holm Andersen, Agrovi
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Mange virksomheadar er aicfos
dirigt forberadre, rdr de
beder deres pengeinstitut am
et lan, mener radgivere og
flere organisationer. Madet
med banken kan veere en aha-
oplevelse for virksomhederne

Virksomheder selv skyld i laneafslag
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Tre iverksattere med bities forretningsplon inden for sdkaidt interaktiv genoptraning frnnslmvedatﬁlmde grundigt
o';spﬂemm’:bm"mdMMmduwfr&bgdummmmrm& o

Svag forberedelse §
giver nej til banklan g

Mange virksomheder er alt for darligt forberedt, bankerne er blevet langt mere forsigtige i deres af kedsomhed
nar de gﬁnbanken for atbede om lin ellerudvi- udldnspolitik, mener finansieringsradgiver. Bagsid
delse af kassekreditten. Dehankkeforsbiet,at Vejen frem er bedre forarbejde. Tema side 2-7

Attraktive virksomheder salg¢
%Wﬂm
- spaendende vi med fokus pa hydraulik

VBS 0456 — Flemming Clausen, 29 65 82 16, fe@virksomhedsborsen.dk

INNOVATIV PRODUKTIONSVIRKSOMHED
- virksomheden fremstiller energibesparende produkter
VES 0457 — Niels Wilhelm Nielsen, 22 43 06 88, nvnevxrksomhmdk

MALERFIRMA MED ST/ARKE REFERENCER
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Hvad ser banken pa?

 Far finanskrisen
— Egenkapital

— Indtjening
e Efter finanskrisen

Likviditet
Likviditet
Likviditet
Indtjening
Egenkapital

agrovi /0
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Banken vurderer ud fra fglgende

* Virksomhedens evne til at skabe indtjening

* Tilfredsstillende kapitalforhold (EK og
geeldsportefalge)

* Er der tale om en harmonisk ejendom?
(hvad er en harmonisk ejendom 1 dag?)

----fortseettes

agrovi /#
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Banken vurderer ud fra fglgende

« Kan "direktgren” redeggre for ansker og
behov ved en handlingsplan for bedriften?

* Evner "direktgren” lgbende at optimere
drift og produktion — dvs. bade omsaetning
0g omkostningsstyring

« Har "direktgren” gode evner til at

samarbejde med medarbejdere, radgivere
og bank (tillid)

agrovi/®

Videncenter landbruy oy erhvery



Banken vurderer ud fra fglgende

 Engagement hvor virksomheden har
gkonomiske overlevelsesevne = ingen
problemer

 Kritisk engagement hvor virksomheden
IKKE vurderes at have gkonomisk

overlevelsesevne = helt andre problemer
agm\n/l
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Hvad kan vi bruge denne viden til?

 Pavirk de parameter | selv kan g@re noget
ved.

e Er friveerdien vaek sa:

— Den rigtige "direktar’ far maske kk men ikke til
nye projekter’

— Den "forkerte” "direktar” far ikke til kk

agrovi 7’3
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Essensen af det jeq lige har sagt

For at skaffe likviditet skal |

* Vise at det alene er p.g.a. bytteforhold
(notering og foderpriser) at | ikke har
positiv indtjening og manglende likviditet
(det ma ikke veere p.g.a. for hgje omkostninger,
darlig produktion m.v. — Benchmarking)

 Vise at | er den rette mand pa
ejendommen

agrovi/
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Hvad skal | gare?

 Er det kun landbrugets rammevilkar der er
skyld | at | ikke tjener penge?

 Nej — stor forskel pa indtjening

| kan selv gagre en forskel — det handler
ogsa om dygtighed

* Det er ikke sikkert at det | gjorde i gar — er
det rigtige at ggre 1 dag

agrovi/
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Tendenser - sohold

e Ligheder

— Alder (40-45 ar)

— Salgspriser

— Markbrug udgar ca 25% af DB
e Forskelle — indtaagter

Kr. Bedste 1/3 Darligste 1/3 Forskel
Antal arssger 72— | 566
Driftsresultat +700.000 -1.000.000 1.700.000
DB pr. S0 5600 4700 ~ 900
Antal frv.grise/so 29,7 28,3 1,4
Daekningsgrad 53% 49% 4% point

agrovi/®
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Hvad gar den “rigtige” direktar?

» Ggr noget — der hvor | kan ggre noget

« Optimer nudriften:
— Optimer produktionen
— Omkostningsgennemgang i alle hjgrner —
ogsa pa privatomradet (signalvaerdi)

* Strategi pa de vigtigste parametre (f.eks-
iIndkab foder eller salg korn m.v.)

* EVt. @&ndre strategi for bedriften — er den

gamle strategi stadig realistisk? .
agrovi/#
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Hvad gar den “rigtige” direktar?

» Synligg@ar de tiltag | har gjort

— udarbejd f.eks. en handlingsplan

— agér som Direktaren, i hverdagen og nar
banken mgder jer.

agrovi /#°
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Hvad gar den “rigtige” direktar?

 Drifts- og likviditetsbudgetter, E-kontrol
m.v.

 Gennemarbejdede investeringsplaner

» Arsrapport til tiden

 Veer forberedt nar | gar til bankmgade
(Direktar vs. Serviceteknikker)
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Hvordan skal | synliggare det?

« Handlingsplan/Virksomhedsplan
— Hvad vil | optimere pa

— Hvorfor netop disse parameter

— Hvem skal gare det

— Hvad skal der gagres

— Hvornar bliver det gjort

— Hvad forventes resultatet at blive
— Hvad blev resultatet (opfalgning)

agrovi 7’3
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Eksempel pa handlingsplan

Handlinger

1. Feerre dgde sger:

Fokus pa formalingsgrad af kornet
Etablere rensning af kornet

Fokus pa anvendelse af sygestier
Treening af sopolte far indsaettelsei so-
anleegget

YE

Max. 10% dgde sger
af arssger = med en
reduktion pa 5% point.

@konomieffekt
+175.000 kr. pr. ar
(50 sger x 3.500 kr.)

Tidsplan
4, kvartal 2011

Opfalgning
Landmand — p&
ugemanagement

2. Reducere foderomkostningerr:

Analyse af foderforbruget hos sger og
smagrise i forhold til normatal
Strategi for indkab af rdvarer og
foderblandinger

Gennemgang af foderoptimeringer for
besparelser

Foderomkostninger pa
niveau med bedste
1/3-del i DB-Tjek

+ 250.000 kr. pr. ar
(2010 — tal)

| forhold til DB-Tjek
2010 gennemsnit:
250 kr/so x 1.000 sger

3. kvartal 2011

Landmand - pa
effektivitetskontrol

Fodringsonsulent og rapport
fra
konsulentbesgget/beregninger

3. Diverse husdyromkostninger:

Meget lave omkostninger til dyrleege,
medicin og diverse husdyromkostninger

Veere blandt bedste
1/3-del

Ingen mulig
besparelse

Labende

Fokus ved budgetopfglgning

L[]
4. Energiforbrug: Normtal: + 50.000 — 100.000 kr. | 3. kvartal 2011 | Indarbejdes i budget 2012
o Analyse af energiforbruget 250 kwh/arsso pr. ar.
. Analyse af varmeforbruget 10 kwh/smagris Se bilag Ved budgetopfelgning
. Kontakt og aftale med gennemgang af 12 kwh/sl.svin
energikonsulent 1,5 kwh/100 kg foder
L[]
[
5. Medarbejder og Ignomkostninger: Pasningsomkostnin | Ingen mulig 4. kvartal 2011 | Budgetopfglgning
. Analyse af lanomkostninger i stalden ger pa niveau med besparelse
. Analyse af kompetencebehov bedste 1/3-del
. Analyse af arbejdsrutiner og Analyse viser, at der

arbejdsplanlaegning

Tid til ledelse

skal veere 4
medarbejdere +
landmand




Hvorfor skal | gagre det !

 Det er vigtigt at fa/have en god dialog med
banken

« Kom ikke krybende med hatten i handen,
men gar dit benarbejde godt

<]
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Hvorfor skal | gare det?

3 formal:

« At skabe bedst muligt salg pa feerrest
mulige omkostninger = indtjening/likviditet

« At skabe en virksomhed der ikke kan
drives bedre end nogen anden

At vise banken at | er den rette mand pa
ejendommen

(det handler om at have bankens tillid)

agrovi/®
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Hvordan opnar | bankens tillid?

G@r som jeg netop har naevnt

Hold hvad | lover (budgetkontrol, e-kontrol
m.v. til tiden)

Bibring banken det ngdvendige materiale
= godt beslutningsgrundlag for banken

Vis banken at | har styr pa jeres egen
virksomhed (det er dig der er direktar —
Ikke konsulenten)

agrovi/®
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Afslutning

2lviglgelig er det svaert at skaffe likviditet
skal ggre sig fortjent til den
A erkende at vi leve | en anden verden

lkke mere end | kan holde og accepter

at banken skal bruge leengere tid pa at
give tilsagn

« G@r som jeg har sagt = en bedre drevet
virksomhed =likviditet

agrovi /9
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Ledelse

Vis at du kan - hellere
i gar end i morgen!

Miske er det ke chance, overbllk, komtrol og vilje til handling er derfor krav, som

du skal honorers, hvis du vil have bankens tillidl

Ledolsg og finansiaring

AL PAgi N imgs-
chf Hemrik Lot
Andersen

897 Sas0

11 5830

MeSagroes.dk
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I <ol noelece] tyder pxy, al
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resultat, men Jét e hol-
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Ior de nepative 144ullater,
et allecede er Javet §ode

forgangin: i, Surmtidig ser
prognnsernc for 2011 ikke
for e 1el.
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Tanzen: ook, at do er dyg-
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N banken vurderer dine
vnuker, vl de gemc have
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in bedri®t. Iivor ¢1 du
henne i dag? Hvad ¢ dine
planer? Henndin skal det
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